


Anora

2016 inledde Anora alkoholfabrik i Rajamaki en omfattande
oversyn av sitt informationssystem som en del av Anora
Renewal-projektet. Pinjas system foér produktionsuppfoljning och
daglig ledning spelade en viktig roll vid inférandet av modern
produktionsstyrning for de fem tappningslinjerna och de tva
tappforpackningslinjerna i fabriken.

Syftet med projektet var att foérbattra matningen och
rapporteringen av produktionen och darigenom styrningen av
produktionsanlaggningen. Pinjas MES-system Machine Track och
ledningsverktyget Shop Floor Manager togs i bruk i maj 2017.

Losningar som anvands

Machine Track by Pinja med tillaggsmoduler for
optimering av produktbyte, kvalitetshantering,
produkt- och ordersparning, OEE, operatorsvisning
och ERP-integration (SAP) samt Shop Floor Manager.




Fran Rajamadki till varlden sedan 1888

Med en arlig produktion av mer an 60 miljoner liter
alkoholhaltiga drycker med 800 olika sorter maste fabriksenheten
vara i topptrim. Anoras alkoholfabrik i Rajamaki har funnits sedan
1888 och levererar drycker 6ver hela varlden. | linjerna packas
produkter av valkdnda varumarken som Koskenkorva Vodka, vars
konsumentbild ar baserad pa konsekvent utmarkt kvalitet, och
tappningsanlaggningen i Rajamaki dr en garant for detta.

Vid sidan av tappningen tillverkar Rajamaki-fabriken blandade
spritdrycker som Jaloviina och olika likérer. Spannmalsspriten
som anvands i Anoras Rajamaki-fabrik destilleras i Koskenkorva.
Dryckerna forvaras i egna tankar pa fabriksomradet och 6verférs
via rorledning till tappningen.

Vid sjalva tappningsanlaggningen finns bara ett flasklager, varifran
edn produkt som behdvs flyttas med gaffeltruck till linjerna i
avvaktan pa tappning. Lagerhantering och produktionsplanering
hanteras av SAP- och PES by Pinja-system som levereras av en tredje
part.

Produktionen pa tappningslinjen évervakas med Machine
Track-systemet. De tomma flaskorna flyttas till linjen med
gaffeltruckar. Darefter sker allt automatiskt. Forst skoljs flaskorna,
och sedan far de sitt egentliga innehall. Flaskorna kapsyleras eller
korkas och etiketterna limmas pa. Till sist flyttas produkterna till
forpackningslinjen, varifran de transporteras vidare till ett
mellanlager och sa smaningom ut i varlden.
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Machine Track ar nyckeln till effektivitet

Ett av de viktigaste malen for det nya systemet pa tappningsanlaggningen i
Rajamaki var att samla in faktainformation och darigenom 6ka
produktionseffektiviteten.

"Vi far verkligt bra data fran enskilda maskiner. Konkreta fakta. Vi vet till
exempel vad som orsakar storningar pa linjen", konstaterar produktionschef , ,

Vi far verkligt bra data frén enskilda
maskiner. Konkreta fakta.

Markus Valtonen.

Machine Track spelar en nyckelroll fér att optimera tappningssteg och
produktbyte. Fyllning av flaskorna &r vanligtvis det langsammaste steget i
processen. Linjens fyllningshastighet ar 10 000 flaskor per timme, men
flasklossningen 6verfor 13 000 flaskor per timme till linjen. Det betyder att
nagra minuters stillestand i flasklossningen inte stoppar linjen, men
motsvarande fordrojning i fyliningen av drycker skulle avbryta processen i
stort sett omedelbart.

En viktig sak som behovde effektiviseras ur produktionschefens synvinkel var
byte av flasktyp. Man har stéllt om malvarden for tidsatgangen och med hjalp
av Machine Track ser man hur lang tid bytet tar. Om bytet 6verskrider tiden
maste det rapporteras.




Machine Track ar nyckeln till effektivitet

Optimering ar sarskilt viktig vid produktbyte. Spar av vissa
alkoholhaltiga drycker kraver en grundligare rengoring av
tappningsmaskinen. Produktbytet tar vanligtvis fran 15 minuter
till en timme, men vissa viner till exempel kraver en bytesperiod
pa upp till tva timmar. Vid produktbyte pa linjerna forsdker man
darfor borja med okryddad sprit och sedan ga 6ver till mer och
mer kryddad. FOr ndrvarande gors planeringen av produktbyte i

samband med produktionsplaneringen, men dven detta hanteras
med hjalp av Machine Track.

Att logga produktionshdndelser i Machine Track ar en del av
operatorernas dagliga arbete. Enligt produktionschef Markus
Valtonen vill och kraver alla att det gors pa det har sattet.

Vi bérjade logga stérningar redan for 15 ar sedan, till att bérja
med i ett ruthafte och bara for storre fel. For fem ar sedan
borjade vi med morgonmoten”, sdger Markus Valtonen.
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Kvalitetshantering

Ett stort produktionsrelaterat tema i Anora-projektet var "Tidigare satte vi bomarken pa papperstalonger", minns

kvalitetshanteringen och hur den kunde utvecklas. Det tappas produktionschefen Markus Valtonen.

800 olika sorter — enbart for de stora internationella

varumarkena finns det tiotals — och checklistan for Ur arbetsledningens synvinkel ar det den forbattrade

kvalitetskontroll av produkterna paverkas till och med av vilket kvalitetshanteringen som ar den basta forandringen. Nar

land dryckerna ska ga till. | det fallet spelar systemkraven och insamling, sammanstallning och rapportering av data gors

framfor allt forutsattningarna for framgangsrik systematiskt ar man inte langre hanvisad till gissningar. Vidtagna

produktionsstyrning en viktig roll. atgarder loggas i systemet och kan analyseras parallellt med
produktionsdata fore och efter atgarden. Pa det sattet har

Kvalitetskontrollen foljer framst upp forpackningsrelaterade digitaliseringen lyft kvalitetsledningen till en helt ny niva.

faktorer som fyllningsvolymer, férseglingarnas kvalitet och
utseende. Dryckens kvalitet analyseras sensoriskt i laboratorium.

Om allt inte ar som det ska kan hela partiet kasseras.
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Integrationer

Machine Track ar integrerat med SAP, som skdter om
produktinformation, bestallningar och dokumentation. Machine
Track hamtar information fran linjen om den faktiska
produktionen, kvalitet och storningar. Den sammanstéllda
informationen visualiseras i Shop Floor Managers vy over daglig
ledning.

Pa morgonmotena dar man har stod av visuella data definieras
utvecklingsomraden, man utarbetar atgarder och paborjar
utvecklingsarbete. Detta rapporteras tillbaka till SAP som 6verfor
de nya uppgifterna dven till Machine Track, och cykeln fortsatter.
Matdata fran Machine Track skickas ocksa till SAP redan vid
produktionsdvervakningen, liksom tappningsprover med mera.

Alla system férnyades i samband med Renewal-projektet. Anoras
alkoholfabrik har aldrig haft en sa omfattande systemhelhet
tidigare. Ett smidigt informationsflode mellan systemen var en
knackfraga. For att citera Tomi Vuori, Machine Track-systemets
administrator: utan informationsgang, ingen produktion.

Mangfalden och komplexiteten i de system som ligger till grund
for det dagliga arbetet besvarar inte operatéren. All information
kan hanteras och kontrolleras i samma vy pa skarmen.
Operatorerna ser SAP-implementeringen av ERP bara som en del
av MES-16sningen.
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Daglig ledning ar systematisk
utveckling

”Det har faltet visar att det har gatt tva timmar sedan produkten byttes. Vi
vet att det ska ta 70 minuter, sa det har med andra ord tagit for lang tid",
forklarar produktionschef Markus Valtonen och visar ett grafiskt element pa
skarmen.

| "Krigsrummet" pa tappningsanldggningen i Rajaméki, i den operativa
ledningens motesnisch i korridoren till fabrikshallen, gar man igenom
produktionsrapporterna fran foregdende dag varje morgon. En digital
produktionstavla har satts upp pa vaggen i Krigsrummet. Dar kan
informationen som samlats in av Machine Track ses av alla i form av en
interaktiv datapresentation sammanstalld av Shop Floor Manager.

Pa langvaggen finns minnen fran det gamla uppféljningssystemet kvar i form
av tavlor dar man gjorde markeringar med tusch. Tavlorna anvands
fortfarande nar man behover hantera uppgifter snabbt. S8 smaningom
kommer ocksa den arbetsuppgiften att skdtas av Machine Track.




Daglig ledning ar systematisk utveckling

Datavisualiseringen kan foljas pa vilken dataterminal som helst.
Produktionssiffrorna som Machine Track generar visas ocksa pa
tappningsanlaggningen, pa flera arbetsplatser och pa
arbetsledningens kontor.

"Det har ar en sak vi ar stolta 6ver: den gula fargen visar
oregistrerade stérningar. Om maskinen gar i vanteldge maste
operatdren mata in orsaken till stoppet i systemet. Det faktum att
vi har valdigt lite gult i visualiseringen visar att vara operatérer
verkligen anvander systemet", sdager produktionschef Valtonen.

Datavisualiseringen gor att man uppfattar informationen snabbt.
Pa Shop Floor Manager-skdrmen kan arbetsledningen
omedelbart se hur lang tid efter skiftets borjan den forsta
automatkoérningen kan starta, dvs. hur lang tid det har tagit att
forbereda maskinen. Pa samma séatt kan man spara forloppet for
hela skiftet.

"Om det fanns en lang rod stapel har skulle det betyda ett langre
stopp och ett storre problem. Annu mera rétt hdr och dér skulle
indikera en aterkommande storning. Vi kan ocksa spara handelser
for varje maskin, som separata linjerapporter eller till och med
for enskilda korningar. Har har vi till exempel haft 80 000 flaskor
glogg och har ser vi forklaringen till avvikelserna", demonstrerar
Markus Valtonen.

Det finns intressanta detaljer i forklaringarna som efter
bearbetning leder till insiktsfulla forbattringar av det praktiska
arbetet. Om till exempel flaskornas temperatur ar for lag, bildas
det fukt pa glaset och etiketterna fastnar inte ordentligt.




Den dagliga ledningen har utvecklat arbetsrutinerna

| den dagliga ledningen pa Anoraupplevs Pinjas system som
mycket viktigt. Nar chefen for tappningsanlaggningen inleder
motet klockan nio pa morgonen har han dessférinnan gatt
igenom handelserna pa alla linjer. Om det till exempel dr mycket
storningar pa en maskin, kan man géra rekommendationer pa
basis av detta och initiera underhallsatgarder.

Shop Floor Manager har redan medfort en forandring av Anoras
verksamhetsséatt. Nu fungerar informationsgangen mellan
operatorer och arbetsledning. Fel och avvikelser registreras i
Machine Track, och dérifran éverfors de till vyn for daglig ledning
dar alla kan se dem. Utifran den insamlade datan kan
arbetsledningen planera och utveckla produktionen.

Operatorerna kan alltsa snabbt se resultatet av den
kvalitetskontroll de har gjort under arbetet.

Forandringen av verksamhetskulturen underlattades av att Anora
redan innan inforandet av Pinjas system hade beslutat att halla
regelbunda skiftmoten och att arbetsledaren skulle delta i
skiftmoétena pa varje linje. Det skapades en motesagenda for
fabriken och alla férband sig att félja processen, sa att saker och
ting kunde beslutas och genomféras i praktiken. Hoppet harifran
till Shop Floor Managers strukturerade dataanalys och arbetssatt
var lattare an att fullstandigt revolutionera den gamla forlegade
verksamhetskulturen.




Den dagliga ledningen har utvecklat arbetsrutinerna

"Det har var kristallklart for oss néar vi gick in i projektet. Vi var
tvungna att forandra vart satt att arbeta", sager Markus
Valtonen.

Samma princip galler for all operativ verksamhet, fran
produktionsévervakning till underhall. Om informationen inte
omsatts i praktiken, det vill siga om verksamheten inte styrs, gar
potentialen i de fina systemen till spillo. Fére valet av
systemleverantor besokte Anoras team bland annat Olvi, som har
anvant dar Machine Track sedan 2013.

"Vi blev 6vertygade nar vi pratade om systemet med folket pa
Olvi, som redan hade sett det i funktion. Alla leverantorer kan ta
fram staplar och diagram, men allt det praktiska som systemet

gor ar otroligt viktigt. Man ska inte kdpa nya skidor om man inte
tanker dka pa dem."
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Operatorerna uppskattar
informationsgangen

Operatorernas arbete har underlattats betydligt nar de inte langre behdver
fundera pa vad de ska gora, och hur, pa basis av nedklottrade anteckningar
pa papperslappar. Det ar ocksa viktigt att all information finns pa ett stélle.

"Det var valdigt enkelt att komma i gang med systemet, vi fick bra utbildning
for det. Det nya systemet har snabbat upp arbetet", sdger operatéren Minna
Korhonen.

Mojligheten att logga storningar och framfér allt att vidarebefordra

informationen ar en faktor som dkar arbetsmotivationen enligt operatorerna.

Machine Track kan dven underlatta arbetet dar det behdvs.

"Systemet visar alla klockslag direkt, sa du behover inte ténka pa hur lange
stérningen har varat och vilket slags storning det har varit. Allt du behéver
gobra ar att kvittera den sa ar det klart", sdger Korhonen.

Det var vdldigt enkelt att komma i
gang med systemet, Vi fick bra

utbildning fér det."

- MinnaKorhonen, operaatar




Operatorerna uppskattar informationsgangen

Aven informationsgdngen har férbéattrats. Operatérerna upplever
nu att saker och ting gar framat.

"De storsta problemen visas genast i systemet. Hos oss ar till
exempel forpackningsmaskinen ett stort problem som vi genast
ska koncentrera oss pa. Darfor lyfter vi in alla de har stérningarna
i systemet", berattar Minna Korhonen.

Pinja skapade en databas med avvikelser och stérningar genom
att intervjua Anoras operatorer, och nu ar informationen fardig
att anvandas i systemet. Detta har upplevts som en stor
forbattring.

Machine Track smalte forstas inte omedelbart in som en sémlos
del av tappningslinjerna i Rajamaki, och inlarningskurvan har varit
brant.

Pinja har reagerat snabbt pa feedback fran operatérerna som
anvander systemet och anvandarupplevelsen har snabbt
forbattrats. Den senaste versionen av systemet innehaller till
exempel fler val for kvalitetsinformation.

"Systemet har forbattrats de senaste manaderna och man har
tagit hansyn till medarbetarnas for att géra det lattare att
anvanda", bekraftar operatéren Kevin Pesonen.

"Jag arbetar sjalv pa forpackningen, och Machine Track har
verkligen gjort jobbet lattare. Det uppstar ju ett slags rutin for
inspektioner som man kan utantill, men for dem som &ar nya visar
systemet allting svart pa vitt och gor det latt att folja", fortsatter
Pesonen.
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Det ar latt for arbetsledaren att
kontrollera helheten

Sara Palonen, arbetsledare pa tappningsanlaggningen, ser MES-systemet som
en mycket valkommen reform inom produktionsévervakningen.

"Machine Track har underlattat mitt arbete. Har syns storningstiderna valdigt
tydligt, systemet visar exakta antalet minuter, orsaken till stérningarna och
antalet stérningar och hur manga minuter det har tagit att tillverka varje
produkt.”

Palonen ar nyexaminerad och skrev sitt examensarbete om kvalitetsverktyg
for ingenjorsarbete.

”MES underlattar kvalitetskontrollerna valdigt bra, till exempel med de har
knapparna som styr operatorerna. Dessutom ser du resultaten fran tidigare
inspektioner. Allt som allt har jag upplevt det valdigt positivt.




Det ar latt for arbetsledaren att kontrollera helheten

Arbetsledaren foljer Machine Track dagligen. Vyer fran de olika
produktionslinjerna ar tillgangliga for Palonen i webblasarflikar.
Det gor att hon kan félja produktionsforloppet, var det finns
storningar osv. Systemet fungerar dven som ett larm, till exempel
nar en stérning drar ut pa tiden, och da kan arbetsledaren ga ut
personligen for att se vad som har orsakat stoppet.

"Det ar till stor hjalp vid uppféljningen av helheten att det finns
ett system dar alla data kommer in. Det ar inte bara ett verktyg
for matning och hantering, utan dven for utveckling och styrning.

Det hjalper en att hitta orsakerna till det som hadnder", sager Sara
Palonen.

“Det dr till stor hjdlp vid uppféliningen av helheten
att det finns ett system ddr alla data kommer in. Det
dr inte bara ett verktyg for mdétning och hantering,
utan dven for utveckling och styrning. Det hjdlper en
att hitta orsakerna till det som hénder", séger Sara
Palonen.”

- Sara Palonen, arbetsledare




Samarbetet har fungerat bra

Den viktigaste personen vid implementeringen av Pinja hos Anora ar
systemadministratéren Tomi Vuori, som dven ar Anoras
kontaktperson till systemleverantoren. Samarbetet med Pinja har
fungerat bra.

"Jag skulle vilja sdga beromligt. De tar emot utvecklingsmalen som
vi lagger fram med ett 6ppet sinne och funderar pa hur malet kan
implementeras pa ratt satt", sager Vuori.

"De har lyssnat pa operatérernas dnskemal och fort saker och ting
framat. Tanken ar gora ett system som fungerar for operatérerna,
inte bara i administrationens korridorer. Vi skulle klara oss lange

med det vi har nu, men naturligtvis vill vi fora saker framat och
utvecklas", fortsatter Vuori.

Tanken ¢r gbra ett system som fungerar fér
operatérerna, inte bara i administrationens
korridorer.”

- Tomi Vuori, systemadministrator



Samarbetet har fungerat bra

Ett av malen med projektet var att skapa ett gemensamt
datainsamlingssystem som automatiskt distribuerar data till
arbetsplatsmoétena. Nu behover inte personalen sammanstalla
separata anteckningar om féregaende dags hdndelser, och det har
valkomnats av Anora.

"Efter att vi i alla ar har gjort alla slags stérningsrapporter och annat
manuellt ar det hér ett stort steg framat. Avsikten ar utveckla
systemet sa langt att vi har data tillgéngliga vid alla méten", betonar
Vuori.

"Det har varit valdigt latt och bra att samarbeta med Pinjas team. Vi
har fortfarande kontakt varje vecka for vidareutveckling",
konstaterar Markus Valtonen.

Efter att vi i alla ar har gjort alla slags
stoérningsrapporter och annat manuellt dr det hér ett
stort steg framat.

- Tomi Vuori, systemadministrator




Hela anlaggningen har nytta av centraliserad information

Systemadministratéren Tomi Vuori har sett en forandring i sitt
eget arbete, nu nar informationen ar 1att atkomlig. En viktig sak
ar att MES-data ar synliga for alla, inte bara fér medarbetarna i
produktionen.

"Det ar lattare att utveckla saker och ting nar tillgangen till
information har forbattrats. Andra avdelningar far ocksa de data
fran Machine Track som de vill ha", sdger Vuori.

Markus Valtonen tycker att Anoras team behdver férbattra sitt
eget arbete. Systemet mojliggdr insamling och strukturering av
data, men en verklig forbattring av i produktionseffektiviteten
kan man bara uppna genom att skapa en systematisk metod for
problemldsning.

"Utifran data som samlats in med hjalp av MES hittade vi till
exempel ett dussin stéllen i férpackningsmaskinen som gor att
den fungerar daligt. Det dr bade en teknik- och materialfraga och
en operators- och underhallsfraga", séager Valtonen.

”Pa morgonmotena kunde vi fram till for ett ar sedan inte
forklara tillfredsstallande vad olika saker berodde pa. Det fanns
till och med situationer dér inte visste vad vi skulle gora. Vi hade
aven tidigare ett elektroniskt felloggningssystem, men maskinen
kunde inte tala om nar stoppet hade agt rum, sa operatéren var
tvungen att mata in en tid pa kdnn. Nu &r det ett helt annat lage.
Aven informationsgdngen mellan kvills- och morgonskiftet har
blivit mycket battre."




MES ar en ledstjarnaii
Renewal-projektet

Produktionschefen Markus Valtonen sager att MES-systemet ar det mest
framgangsrika av de tre huvudkomponenterna i Renewal-projektet for
systemfornyelse. Ett av Renewal-projektets huvudmal var att utveckla
automatiserad rapportering. Har har de system som Pinja tillhandahallit
spelat en viktig roll.

Dryckesfabriken i Rajaméaki har kommit i gang med att forbattra
effektiviteten. Nasta steg ar att minimera forlusten. Medvetenheten om vad
man sjalv gor ar nu helt annorlunda an for ett ar sedan. Nar man vet vad som
hédnder, nar och varfér, kan man forbattra det systematiskt.

"Nu ar MES-implementeringen Over och det faktiska utvecklingsarbetet kan
borja”, sager Markus Valtonen.




PINJA

Anskaffning av ett produktionsstyrningssystem ar alltid ett strategiskt beslut som paverkar vardagen for alla

som arbetar pa foretaget. Att noggrant satta sig in i systemet gor det inte bara enklare att valja ratt 16sning for
foretagets behov, det paskyndar ocksa implementeringen av programvaran.

Vi skapar systemldsningar for operativ ledning och utveckling inom tillverkningsindustri och teknologi. Vart
Operational Excellence-koncept fokuserar pa att forbattra produktiviteten och den dagliga ledningen med
hjalp av digitaliserad information och visuell styrning. Genom att implementera systemlésningen har vara

kundféretag okat sin produktivitet med 30 procent eller mer.

Ga in pa var blogg, 1ds om_vara systemldsningar eller begar en kostnadsfri expertbedémning.

Juho Arkkola
juho.arkkola@pinja.com
+358 40 560 2336
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